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DA S0 ANNI
SULLA CRESTA DELL'ONDA

UNA STORIA CHE HA RADICI LONTANE E GUARDA AL FUTURO:
A 90 ANNI DALLA SUA FONDAZIONE, RIPERCORRIAMO LE TAPPE SALIENTI

CHE HANNO FATTO DELLA CITTADINI SPA UNA GRANDE IMPRESA FAMILIARE.

Tommaso Revera - ph. Paolo Stroppa

La filosofia della rete: tutti i nodi sono punti di forza
e tutte le maglie si rafforzano lavorando insieme

“La rete parla di tenacia e resistenza, perché é capace di affrontare i pericoli del mare nelle
condizioni piu estreme. Esprime la forza e il coraggio con cui si devono affrontare le difficolta.
La rete é flessibilita ed elasticita, perché si adatta lavorare su tutti i fondali e con le diverse
correnti., per evitare rotture; rappresenta percio la mediazione e il dialogo, sempre necessari per
comporre i contrasti. La rete evoca la pazienza sempre indispensabile: quando un nodo si scio-
glie o si spezza bisogna aspettare che questo sia riparato e tutte le maglie siano riallineate per
tirare ancora insieme. La rete non lascia indietro nessuno, sa comprendere e perdonare eventuali
mancanze dei singoli ed aspetta che una maglia, se rotta, venga riparata e poi porta avanti tutti.
La rete & simbolo di solidarieta e collaborazione, perché esprime un lavoro fatto unendo tutte le
forze della squadra; la rete rappresenta la determinazione a resistere, a non mollare mai: anche
se & stata tirata a riva vuota, dopo essere stata ripulita alla sera, & pronta per essere calata
nuovamente il mattino dopo, per riprendere una nuova battuta di pesca. E esempio di umilta
e costanza. E paradigma di un nuovo inizio senza scoraggiarsi mai. La rete invita infine allin-
novazione, perché un bravo pescatore non deve solo saper rammendare la sua rete spezzata
contro gli scogli o per una burrasca, ma deve avere il coraggio e la genialita di cambiare tipo di
pesca o zona di pesca: le nuove sfide e la ricerca devono essere motore di sviluppo e crescita”.

A Pia Cittadini, il merito di aver racchiuso I'anima di questa straordinaria
storia di imprenditoria in un pensiero aziendale capace di guidare le poli-
tiche di sostenibilita, che hanno accompagnato I'affermazione industriale

della Cittadini, attraverso la “filosofia della rete” in grado di valorizzare la
centralita della persona (ognuno € un nodo importante) e di allargare le

maglie di un brillante progetto imprenditoriale verso la comunita, il terri-
torio e riconosciuti progetti di solidarieta internazionale.

GIOVANNI CITTADINI, FONDATORE DELLA CITTADINI SPA

Subentrato al padre Cesare nel 1962, ne ha continuato la tradizionale attivita di
produzione di reti, ampliandola e diversificandola poi a Paderno Franciacorta, dove
nel 1980 ha fondato la Cittadini spa. Dal padre, prematuramente mancato, ha eredi-
tato il DNA del vero imprenditore e ne ha testimoniato concretamente I'essenza ed i
valori guida, dimostrando in tutti i suoi cinquant’anni di attivita la passione autentica
del “fare impresa”, il coraggio di rischiare e raccogliere le sfide, il radicamento sul
territorio, dove ha creato e diffuso valore sociale.

Pioniere nell’utilizzo delle fibre sintetiche alta tenacita per la produzione di reti, filati
tecnici e cucirini, & stato protagonista della loro evoluzione e diversificazione, perse-
guendo sempre, grazie ad una innata genialitd e competenza tecnica, Iinnovazione
pitl avanzata di processo e prodotto, per acquisire e mantenere la leadership europea
nei mercati di riferimento. La sua dedizione al lavoro é stata esemplare per tutti i col-
laboratori, che lo hanno sempre visto in fabbrica, in mezzo a loro, senza disdegnare
di intervenire personalmente sulle macchine e “sporcarsi le mani”.

Uomo buono e giusto, ha dimostrato sempre una straordinaria forza d’animo e sere-
nita interiore, sia nella sua operosa vita che nella lunga malattia, accettata con fede e
sopportata senza mai lamentarsi, sempre con il suo indimenticabile sorriso.



PROFILO AZIENDALE ° o 0 RESPONSABILITA SOCIALE:
Una storia nata 90 anni fa sulle sponde del Sebino, approdata a Paderno Franciacorta e cresciuta sui mercati di tutto il mondo, CIttadlnl spa SVILUPPO E VALORE SOCIALE SOSTENIBILE NEL TEMPO

conquistati con reti e filati, sinonimo di eccellenza. Una storia di persone, di passione del fare, di coraggio e innovazione, creativita YVEARS obietti i Cittadini A j i '
oblettivo ai Cittaaini spa € sempre stato orientato ad uno sviluppo duraturo e ad una crescita

e tenacia, di ideali e valori, di sacrifici e fatica, di successi e traguardi raggiunti insieme, di resilienza e sfide per il futuro, di generosita
e solidarieta concreta, donata anche a donne emarginate, senza speranza, in paesi lontani. Fondata da Cesare Cittadini nel 1933 a
Sulzano, sulle rive del Lago d'lseo, come Retificio Moderno Cesare Cittadini, questa storica azienda familiare (iscritta all’Associazione
Industriali dal 1945), attiva nel settore della produzione manifatturiera della rete, € stata organizzata a livello industriale dal figlio Gio-
vanni ed in seguito ampliata in una nuova sede a Marone (C.RC.) per la tessitura delle reti con nodo. Nel 1980, con la fondazione
della Cittadini spa, € stata inaugurata la sede di Paderno Franciacorta, con 12.000 mq coperti su un'area di 45.000 mq, dove sono
stati riuniti tutti gli impianti, per una efficace razionalizzazione logistica. Due le tappe evolutive piu significative che ne hanno con-
traddistinto il percorso di crescita: una costante innovazione tecnologica e una grande diversificazione produttiva ed il compimento
di un importante passaggio generazionale nel management aziendale. La forte vocazione familiare dell'azienda ha visto, infatti, negli
anni successivi alla prematura scomparsa di Giovanni Cittadini, avwenuta nel 2013, il ruolo determinante della moglie Pia e dei figli
Cesare, Paola, Marco e Lorenzo, oggi alla direzione della attivita dell'azienda.

LE COMPETENZE: ESPERIENZA, QUALlTA, TECNOLOGIA ED INNOVAZIONE

Capacita produttiva, innovazione tecnologica, qualita totale e la mission aziendale, incentrata su una continua R&S come leva
strategica di crescita sostenibile, hanno segnato l'internazionalizzazione sui principali mercati mondiali, fino agli attuali successi: un
progressivo incremento del fatturato negli ultimi tre anni del 70%, con valore della produzione di circa 24 milioni ed un export
del 65% a fine 2022. Un costante sviluppo validato da importanti riconoscimenti, che confermano la vocazione all'innovazione
dell'azienda, determinata ad ampliare il potenziale della produzione tradizionale di reti da pesca con quella innovativa delle reti per
gabbie di acquacoltura, dove € diventata uno dei principali player mondiali. Cittadini ha saputo inoltre intercettare sempre di piu
le opportunita offerte da altri settori, puntando sulla diversificazione di utilizzo delle reti. Nella sua seconda divisione produttiva, la
torcitura, ha sviluppato anche la lavorazione di cucirini, di filati ritorti per tessiture, nastrifici e applicazioni tecniche. Reti e filati che,
valorizzati dall'eccellenza del colore della tintoria interna, vero fiore all'occhiello dell'azienda, hanno affascinato anche le esclusive
nicchie dell'alta moda e soddisfatto quelle tecniche molto esigenti dell'automotive.
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equa e inclusiva, nella consapevolezza delle problematiche ambientali e sociali. Gli ottimi risultati
raggiunti confermano il rilievo della vision aziendale: creare valore sociale condiviso, valorizzando
con orgoglio e passione la tradizione familiare manifatturiera della lavorazione della rete e della
torcitura dei filati, innovandola con un approccio produttivo orientato verso un futuro ecoso-
stenibile, con 'applicazione concreta dei principi ESG nel ciclo produttivo ed ambientale, oltre
allosservanza dei principi di sostenibilita etica di governance e di grande attenzione per tutti gli
stakeholders, nel rispetto dei valori aziendali.

SOSTENIBILITA, AMBIENTE E TERRITORIO

Alla luce del suo comportamento virtuoso, Cittadini ha ottenuto svariati premi, tra cui l'ultimo nel
novembre 2022, il Premio “Eccellenza PMI 2022" - categoria Ambiente e Territorio, promosso da
Confindustria Brescia. Un riconoscimento prestigioso che premia il Progetto “Sostenibilita con-
sapevole e condivisa” attuato nellambito della sua politica di “miglioramento continuo di C.SR”,
operando in diversi ambiti e con svariate modalita in rapporto allAmbiente e al Territorio.
Convinta che I'ambiente € un bene primario da salvaguardare, I'azienda ha programmato le sue
attivita in modo da ridurre il loro impatto ambientale sul territorio ed aumentare la consapevo-
lezza e formazione dei collaboratori sui temi della sostenibilita ambientale. Rientrano fra le misure
adottate: I'acquisizione di nuovi macchinari Industria 4.0, la riduzione dei consumi energetici con
linstallazione di un impianto di illuminazione a led ad altissima efficienza, l'installazione di un im-
portante impianto fotovoltaico sullintera copertura del capannone, dotato di ottimizzatori e di
un sistema di monitoraggio, la riduzione del consumo di acqua con l'installazione di serbatoi per
il recupero di acqua calda, il potenziamento in ottica 4.0 dellimpianto di depurazione acque, la
riduzione di sprechi e della quantita dei rifiuti smaltiti, avviati tutti al riciclo.

La"filosofia green” sposata da tempo dall'azienda ha stimolato anche la Ricerca e Sviluppo nell'am-
bito di nuove fibre, secondo i criteri dell’economia circolare, generando lo studio e la produzione
di filati e di reti lavorati con materiali riciclati, che hanno consentito alla Cittadini di ottenere la
prestigiosa Certificazione internazionale GRS 4.0 (Global Recycle Standard) per soddisfare le
esigenze di prodotti sempre piu sostenibili, soprattutto nel settore fashion/design e tecnico. Un’
ulteriore dimostrazione del contributo e dellimpegno della Societa per 'avanzamento di uno
sviluppo sostenibile, concretizzatosi in numerose iniziative in linea con le tre

dimensioni di sostenibilita (ambientale, sociale e di governance), € il primo Bilancio di Sostenibilita
2022 realizzato dall'azienda e presentato nei giorni scorsi: un documento che ha lo scopo non
solo di esplicitare in maniera chiara e trasparente i valori che contraddistinguono la Cittadini spa
e le sue scelte, ma anche quello di consolidare la propria visione di impresa in ambito di futuro
sostenibile e di illustrare i risultati raggiunti, fissando gli obiettivi di crescita dell Agenda 2030, da
condividere con tutti gli Stakeholders.

RISORSE UMANE: LA CENTRALITA DELLA PERSONA

Cittadini spa € una case history di come il core business dell'azienda, la rete, possa diventare
anche modello etico-valoriale e simbolo strutturale di sviluppo d'impresa. Da sempre, infatti,
l'azienda di Paderno Franciacorta ha lavorato rispettando la “filosofia della rete” che implica,
oltre alla scelta etica di obiettivi condivisi per il bene comune ed il sostegno solidale, la centralita
e valorizzazione della persona.
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In questa visione sociale, 'azienda ha portato sempre grande attenzione
alle persone, in primis ai collaboratori, suo vero capitale fondante, con
particolare sensibilita per le donne (80% dell'organico), valorizzando-
ne le competenze nel loro ruolo economico e supportandole nel loro
ruolo sociale di madri. Per questo, ha attuato politiche all'avanguardia di
conciliazione famiglia-lavoro: part time per cura dei figli, congedi straor-
dinari per assistenza genitori anziani e/o familiari disabili, riorganizzazione
di turni di lavoro con orari flessibili in entrata, pausa, uscita (30% del per-
sonale) collegati a orari di nidi, scuole, trasporti, turni di mariti; il tutto, in
percentuali superiori agli obblighi di legge. 'azienda si & resa disponibile
anche alla riassunzione di dipendenti over 50 con contratti part time. Im-
portante Politica di Responsabilita Sociale (CSR) e lavoro nella Cittadini
e anche l'inclusione delle diversita, sia di lavoratori stranieri (20% in orga-
nico di 10 paesi diversi), senza discriminazione di genere, razza, religione,
cultura, orientamento sessuale; inclusione di disabili anche senza legge
104 e in maggior percentuale contrattuale, contratti con Cooperative
sociali per offrire lavoro a donne in condizioni di particolare disagio e
fragilita, assunzione di ex-carcerati per favorirne il reinserimento sociale.
Sempre in ottica di valorizzazione delle risorse umane, Cittadini ha effet-
tuato molti investimenti per la sicurezza e tutela della salute sul lavoro e
per la loro formazione, allo scopo di accompagnare la crescita umana e
professionale dei propri collaboratori.

LA SOLIDARIETA COME VALORE
PORTANTE DELLAZIENDA

In questo contesto di valori e attenzione alle persone, Cittadini ha ide-
ato, proposto e partecipato alla realizzazione di innumerevoli iniziative
di solidarieta, tra cui, di particolare valenza, il progetto di sviluppo soli-
dale internazionale “Reti di solidarieta femminile”, con il coordinamento
della Fondazione Giuseppe Tovini di Brescia. Due gli obiettivi principali:
sostenere lo sviluppo locale della zona costiera di Rameswaram in India
(localita Pamban nel Tamil Nadu, colpita dallo tsunami) con un’attivita
produttiva integrante la risorsa fondamentale della pesca e migliorare
le condizioni socio-economiche delle donne di quella comunita, attra-
verso l'insediamento di un retificio meccanico per la produzione di
reti da pesca. Beneficiarie dell'iniziativa sono state, in particolare, una
cinquantina di donne vedove, che hanno trovato lavoro nella fabbrica,
acquisendo nuova dignita e speranza di futuro.

“LA RETE DELLAVITA”:
UN LIBRO PER | 90 ANNI DELLAZIENDA

A margine del 90° anniversario della Cittadini spa, celebrato il 25 giu-
gno scorso con una S. Messa nel Monastero di San Pietro in Lamosa, a
Provaglio d'lseo in ricordo di Giovanni Cittadini, seguita poi da un mo-
mento conviviale, per esprimere affettuosa gratitudine a tutti i collabo-
ratori, € stato donato ai presenti il libro “La Rete della vita”, edito da
Grafo e realizzato da Pia Cittadini con la curatela di Massimo Tedeschi.
Un racconto awvincente di novant'anni di azienda e lavoro, di storie di
uomini e donne, che insieme hanno annodato con passione “La rete
della vita" di Cittadini.
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